
Организация развития 
персонала на базе 
системы DIRECTUM

Каналина Ольга Владимировна

Руководитель направления, 

Департамент развития персонала, 

ООО «Локомотивные технологии»



О компании



Показатели деятельности 

60 000 – сотрудников

60+ – регионов РФ

90 – сервисных депо

9 – локомотиворемонтных заводов

Все виды сервиса: КР, СР, ТР-1,2,3, ТО – 2,3,4,5

2/3 – локомотивов «РЖД» на обслуживании

В рейтинге крупнейших компаний страны



Расположение предприятий на территории России 



Оценка персонала



Цели внедрения процесса 
«Оценка персонала»

Изменение менталитета менеджеров: 

«управляй результатами, а не процессом»

Повышение мотивации сотрудников

Управление эффективностью сотрудников

Получение инструмента управления 

развитием персонала и кадровым резервом



Методика проведения оценки персонала 

Общей результативности 

работника

Уровня соответствия 

корпоративным компетенциям

Ежегодное измерение:



О процессе оценки

Постановка КПЭ 

и целей

Текущее 

наблюдение

Оценка сотрудника
Очное обсуждение 

результатов оценки

Формирование 

рейтинга

Основными инструментами 

оценки в системе служат: 

• Бланк оценки сотрудника

• Библиотека компетенций

• Итоговый рейтинг



Автоматизация рекомендаций развития 
корпоративных компетенций



Текущий 

уровень

Точки 

развития

Индивидуальный

план



Индикаторов

Корпоративных компетенций

Групп должностей

150

30

6

Подготовительный этап

Разработка пула рекомендаций 

по развитию корпоративных 

компетенций, а также выделение 

требуемых форм их использования



Расширение библиотек



Анализ результатов оценки



Анализ результатов оценки



Формирование плана развития компетенций



Управление развитием 
персонала

В рамках текущей должности

В рамках вышестоящей 

группы должностей



Работа с планом развития компетенций 

• Автоматическое 

формирование плана.

• Назначение сроков.

• Формирование поручения 

сотруднику.

• Выполнение сотрудником

рекомендаций.

• Предоставление отчета по 

развитию.

• Анализ выполненных 

работ руководителем.

• Предоставление обратной 

связи.

• Закрытие плана развития 

по текущему бланку. 



Прогноз эффектов 
от внедрения



Автоматизация 
рекомендаций:

Прозрачное и оперативное формирование 

планов развития корпоративных 

компетенций.

Удобный интерфейс для работы с 

отчетностью по исполнению планов 

сотрудниками и проверке руководителями.

Контроль выполнения рекомендаций 

сотрудниками для их непосредственных 

руководителей

Практическое использование сотрудниками 

результатов прохождения оценки.

Ожидаемый эффект



Планы развития решения



Электронное портфолио сотрудника

Интеграция

с Бланками 

оценки и 

планами развития

Интеграция с КПЭ

подразделения

Интеграция 

с должностными 

инструкциями

Интеграция 

с корпоративным 

порталом



Опыт автоматизации кадровых 
процессов предприятия



Проекты развития кадровых процессов

• Интеграция с картами 

функционального 

управления 

подразделениями 

• Автоматическая массовая 

актуализация с учетом 

целей и задач компании, а 

также изменением штата.

Должностные 

инструкции

Управление

командировками

Заявки на 

подбор персонала

• Адаптация модуля под 

новые регламенты 

процесса. 

• Интеграция с внешними 

системами.

• Автоматизация 

авансовых отчетов.

• Актуализация процесса 

согласования кандидатов 

на вакансию

• Автоматизация планов 

адаптации новых 

сотрудников

• Интеграция с 

корпоративным порталом



Ваши вопросы?


